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Senhores Acionistas, Submetemos a apreciagdo de V.Sas. o relatério da Administragéo e as demonstracdes financeiras da Santos Brasil Logistica S.A. (‘Companhia”), relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024. A Companhia foi
constituida em 1926, é a pioneira na prestagéo de servicos logisticos e a marca Mesquita é consolidada no mercado, e em 1° de novembro de 2007, consumou-se a aquisicao, pela Santos Brasil Participagdes S.A., da totalidade das agbes da
Companhia, sendo a segunda maior empresa do grupo tendo como objetivo a exploracdo comercial da prestagdo de servicos de logistica integrada, desenvolvimento de solugdes logisticas customizadas e seus servigos correlatos. Opera com
contéineres e cargas soltas na importagao e exportacao, e esta autorizada a receber cargas em diversos regimes aduaneiros, especialmente em regime de entreposto aduaneiro em seus dois CLIAs (Centros Logisticos Industriais Alfandegados).

Santos, 22 de abril de 2025.

BALANGO PATRIMONIAL para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

Nota

Ativos explicativa 31.12.2024 31.12.2023
Circulantes

Caixa e equivalentes de caixa 5 78.999 85.473
Contas a receber 6 43.808 40.678
Estoques 7 1.746 1.506
Tributos a recuperar 9 421 1.266
Seguros a receber 24 16.269 -
Outros ativos 5.235 3.234
Total dos ativos circulantes 146.478 132.157
Nao Circulantes

Depésitos judiciais 13 8.750 10.977
Precatérios a receber 8 7.550 8.808
Outros ativos 12 21
Ativo imobilizado 10 153.096  157.367
Ativo intangivel 1 44.213 40.729
Total dos ativos ndo circulantes 213.621 217.902
Total dos Ativos 360.099 350.059

Nota
Passivos e Patriménio Liquido explicativa 31.12.2024 31.12.2023

Circulantes
Fornecedores 12 41.755 24.445
Salarios e obrigagbes sociais 7.860 7.847
Impostos, taxas e contribuicdes 7.053 6.142
Imposto de renda e contribuicao social a pagar 7113 1.992
Dividendos a pagar 4.e) 14.019 16.745
Arrendamento mercantil 14 12.741 11.683
Outros passivos 4.2) 1.410 1.205
Total dos passivos circulantes 91.951 70.059
Nao Circulantes
Provisao para riscos tributarios, trabalhistas e civeis 13 7.868 6.394
Passivo fiscal diferido 20.b) 16.509 19.687
Precatdrios a repassar para antigos acionistas 8 6.040 6.214
Honorarios sobre precatdrios a repassar 1.510 1.440
Passivos atuariais - assisténcia médica

complementar 21 1.717 2.644
Arrendamento mercantil 14 31.789 43.748
Total dos passivos nao circulantes 65.433 80.127
Patriménio Liquido
Capital social 15.a) 133.955 126.374
Reserva de capital 15.b) 575 575
Reservas de lucros 15.c) 21.116 18.165
Ajuste de avaliagdo patrimonial 15.e) 5.013 4.523
Dividendo adicional proposto 15.d) 42.056 50.236
Total do patriménio liquido 202.715 199.873
Total dos Passivos e do Patriménio Liquido 360.099 _ 350.059

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023

Reserva de capital

(Valores expressos em milhares de reais - R$)
Dividendo Ajuste de  Total do

A Administracao.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Nota
explicativa 31.12.2024 31.12.2023

Receita Liquida 16 450.493  409.500
Custo dos Servigos Prestados 17 _(232.064) _(199.175)
Lucro Bruto 218.429 _ 210.325
(Despesas) Receitas Operacionais
Despesas com vendas 17 (115.150) (100.627)
Provis&o para perdas de créditos esperados

e perdas de créditos incobraveis 17 (718) 85
Despesas gerais e administrativas 17 (21.244) (16.872)
Outras receitas operacionais 18 5.988 1.841
Outras despesas operacionais 18 (521) (133)
Total (131.645) _ (115.706)
Lucro/(Prejuizo) Operacional antes do

Resultado Financeiro 86.784 94.619
Resultado Financeiro
Receitas financeiras 19 8.690 16.098
Despesas financeiras 19 (6.353) (4.495)
Total do resultado financeiro 2.337 11.603
Lucro/(Prejuizo) antes do Imposto de Renda

e da Contribuicédo Social 89.121 106.222
Imposto de Renda e Contribuicao Social
Imposto de renda e contribuigéo social -

correntes 20.a) (33.563) (34.053)
Imposto de renda e contribui¢ao social -

diferidos 20.a) 3.468 (1.663)

Total do imposto de renda e da contribuigéo social 30.095 (35.716)
Lucro/(Prejuizo) do Exercicio 59.026 70.506
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE

Nota Capital Plano de opcéo de _Reservas de lucros adicional [RTL IR E ELELR R T R para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023
explicativa _social _compra de agbes _Legal Investimento _proposto acumulados patrimonial ___liquido (Valores expressos em milhares de reais - R$)
Saldos em 31 de Dezembro de 2022 126.374 575 _9.127 5.513 40.054 - 2.593 _ 184.236 Nota
Passivo atuarial - despesas médicas 21 - - - - — — 1.930 1.930 explicativa 31.12.2024 31.12.2023
Dividendos pagos - - - - (40.054) - ~  (40.054)  (prejuizo) do Exercicio 59.026  70.506
Lucro do exercicio - - - - - - 70.506 - 70.506  Quytros resultados abrangentes:
Destinagéo do resultado: Assisténcia médica complementar 21 742 2.924

Reserva legal o 15.c) - - 3525 - - (3.525) - ~  Imposto de renda e contribuigdo social

Dividendos minimos obrigatérios 15.d) - - - - - (16.745) - (16.745) diferidos sobre (Ganho)/Perda -

Dividendo adicional proposto 15.d) - - - - 50.236 (50.236) - - isténcia médica complementar 21 (252) (994)
Saldos em 31 de Dezembro de 2023 126.374 575 12.652 5513 50.236 - 4523 199873 Total Ancia médica corﬂmememar o1 490 1930
Aumento de capital » 7.581 - - - - - - 7.581  Total do Resultado Abrangente do Exercicio 59.516 _ 72.436
g{3§z'V0datU3f'a| - despesas médicas 21 - - - - 50 236_) - 490 (50 2‘;%(; As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financei

ividendos pagos - - - - . - - . H
Lucro do exercicio - - - - - 59.026 Y2l PEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Destinagéo do resultado: para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023

Reserva legal 15.c) - - 2.951 - - (2.951) - - (Valores expressos em milhares de reais - R$)

Dividendos minimos obrigatérios 15.d) - - - - - (14.019) - (14.019) 31.12.2024 31.12.2023

Dividendo adicional proposto 15.d) - - 42.056 (42.056) Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

Saldos em 31 de Dezembro de 2024

133.955

575 15.603 5.513 42.056 202.715

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS para o Exerci
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto Operacional: A Santos Brasil Logistica S.A. (“Companhia”), com sede
em Santos, Estado de Sao Paulo, tem por objeto a exploragdo comercial da
prestacdo de servicos de logistica integrada e o desenvolvimento de solugbes
logisticas customizadas e seus servigos correlatos. Opera com contéineres e cargas
soltas na importacao e exportagao e estd autorizada a receber cargas em diversos
regimes aduaneiros, especialmente em regime de entreposto aduaneiro em seus
dois Centros Logisticos Industriais Alfandegados - CLIAs estrategicamente
localizados no Porto de Santos. Para as cargas nacionais e nacionalizadas, opera
um Centro de Distribuicdo - CD localizado em S&o Bernardo do Campo. A
controladora da Companhia é a Santos Brasil Participacdes S.A., que detém 100%
das agOes que representam o capital social. 2. Base de Elaboracao e Apresentacao
das Demonstragées Financeiras: 2.1 Declaragcdo de conformidade: As
presentes demonstragbes financeiras foram preparadas conforme as préaticas
contébeis adotadas no Brasil. A Companhia considerou as orientagdes emanadas
da Orientagdo Técnica OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na
preparacdo das suas demonstragdes financeiras. Dessa forma, todas as
informagoes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas,
estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracao
na sua gestdo. A emiss@o das demonstracdes financeiras foi autorizada pela
Diretoria em 22 de abril de 2025. 2.2 Moeda funcional e moeda de apresentacao:
Essas demonstragdes financeiras sdo apresentadas em real - R$, que é a moeda
funcional da Companhia. Todas as informagdes financeiras apresentadas em real
foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra
forma. 2.3 Base de mensuragao: As demonstragoes financeiras foram preparadas
com base no custo histérico, com excecdo dos instrumentos financeiros,
mensurados pelo valor justo por meio do resultado. 2.4 Esti i ejul

contéabeis: Na preparacdo destas demonstragdes financeiras, a Administracao
utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagao das politicas
contdbeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas sao
revistas de maneira continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas
prospectivamente. As informagoes sobre as incertezas relacionadas as premissas e
estimativas que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material no
exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2025, estdo incluidas nas seguintes
notas explicativas: * Nota explicativa n° 6 - Provisdo para perdas de créditos
esperadas; * Notas explicativas n® 10 e 11 - Vida util dos ativos e teste de redugao
do valor recuperavel: principais premissas em relagdo aos valores recuperaveis de
imobilizado e intangivel; » Nota explicativa n° 13 - reconhecimento e mensuracéo de
provisao para riscos tributérios, trabalhistas e civeis; * Nota explicativa n° 21 -
mensuragao e principais premissas de passivos atuariais - assisténcia médica
complementar. Mensuragéo do valor justo: Uma série de politicas e divulgacdes
contabeis da Companhia requerem a mensuragdo de valor justo para ativos e
passivos financeiros e nao financeiros. A Companhia estabeleceu uma estrutura de
controle relacionada a mensuracdo de valor justo. Isso inclui a avaliagdo e
responsabilidade geral de revisar todas as mensuragoes significativas de valor justo.
Os dados nao observaveis significativos sdo revisados regularmente, bem como os
ajustes de avaliagdo. Se a informagao de terceiros, tais como cotagdes de corretoras
ou servigos de pregos, é utilizada para mensurar valor justo, sdo analisadas as
evidéncias obtidas de terceiros para suportar a conclusao de que tais avaliagdes
atendem os requisitos dos CPC, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que
tais avaliagbes devem ser classificadas. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou
um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto
possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis em uma hierarquia
baseada nas informacdes (“inputs”) utilizadas nas técnicas de avaliagao da seguinte
forma: « Nivel 1: precos cotados (n@o ajustados) em mercados ativos para ativos e
passivos idénticos; ¢ Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1,
que s&o observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pre¢os) ou indiretamente
(derivado de pregos); ¢ Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sao
baseados em dados observaveis de mercado (“inputs’ ndao observaveis). A
Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no
final do exercicio das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudangas.
Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragéo dos valores
justos estdo incluidas na nota explicativa n° 22 - Instrumentos financeiros derivativos
ou nao derivativos. 3. Principais Politicas Contabeis: As politicas contabeis
descritas em detalhes a seguir tém sido aplicadas pela Companhia, de maneira
consistente, em todos os exercicios apresentadas nestas demonstragoes
financeiras. a) Moeda estrangeira: Transagbes em moeda estrangeira sao
convertidas para a respectiva moeda funcional da Companhia pelas taxas de
cambio nas datas das transagdes. Ativos e passivos monetdarios denominados e
apurados em moedas estrangeiras nas datas de apresentacao das demonstragdes
financeiras s@o reconvertidas para a moeda funcional a taxa de cambio apurada
naquelas datas. b) Receita operacional: A receita de servicos é reconhecida no
resultado em virtude da respectiva prestagao e esta relacionada, principalmente, a
armazenagem alfandegada e operagdes logisticas. A armazenagem alfandegada
esta relacionada a armazenagem de carga de importagdo ou de exportacdo. Os
pregos sa@o formados mediante acordo com os clientes e em sua grande maioria
formalizados em contratos. As operagoes logisticas sdo referentes, principalmente,
ao transporte e a armazenagem nos centros de distribuicdo. A receita de
armazenagem é reconhecida no resultado, quinzenalmente ou mensalmente, de
acordo com o contrato do cliente, e a receita de frete é reconhecida quando ocorre
a entrega da mercadoria que foi armazenada, nos casos em que as cargas
permanecam armazenadas excedendo um més de sua data de entrada, a receita é
reconhecida dentro do més com valores estimados. c) Instrumentos financeiros e de
patriménio: Reconhecimento e mensuracao inicial: As contas a receber de
clientes séo reconhecidas inicialmente na data em que foram originados. Todos os
outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a
Companhia se torna parte das disposi¢cdes contratuais do instrumento. Um ativo

io Findo em 31 de Dezembro de 2024

financeiro (a menos que sejam contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor
justo, acrescido, para um item nao mensurado ao valor justo por meio do resultado
- VJR, os custos de transacao que séo diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou
emissao. As contas a receber de clientes sem um componente significativo de
financiamento sdo mensuradas inicialmente ao prego da operacao. Classificacdo e
mensuracdo subsequente: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é
classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes - VJORA (instrumento de divida); ao VJORA
(instrumento patrimonial); ou ao VJR. Os ativos financeiros n&o s&o reclassificados
subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a Companhia mude o
modelo de negdcio para a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos
financeiros afetados séo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacao
posterior & mudancga no modelo de negdcios. Um ativo financeiro € mensurado ao
custo amortizado se atender ambas as condigbes a seguir e nao for designado
como mensurado ao VJR: ¢ é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo
objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais;
e ¢ seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que s@o
relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em
aberto. Um instrumento de divida € mensurado ao VJORA se atender ambas as
condicoes a seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR: ¢ € mantido dentro
de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos
de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e * seus termos
contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto. No reconhecimento
inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que nao seja mantido
para negociacdo, a Companhia pode optar irrevogavelmente por apresentar
alteragbes subsequentes no valor justo do investimento em outros resultados
abrangentes - ORA. Essa escolha é feita investimento por investimento. A
Companhia realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de negdcios em que um
ativo financeiro é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual
o negdcio é gerido e as informagdes sd@o fornecidas a Administragdo. As
transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdées que nao se
qualificam para o desreconhecimento ndo sao consideradas vendas, de maneira
consistente com o reconhecimento continuo dos ativos da Companhia. Os ativos
financeiros mantidos para negociacéo ou gerenciados com desempenho avaliado
com base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado. Ativos
financeiros - Avaliagdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente
pagamentos de principal e de juros: Para fins dessa avaliagdo, o “principal” é
definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os “juros”
s&o definidos como uma contraprestagé@o pelo valor do dinheiro no tempo e pelo
risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado
periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por
exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de
lucro. A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se
os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso
inclui a avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que
poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que
ele nao atenderia essa condicdo. Ativos financeiros - Avaliagdo do modelo de
negdcio: O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do
principal e juros, caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte,
valores nao pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente - o que
pode incluir uma compensacao adicional razoavel pela rescisao antecipada do
contrato. Além disso, com relagdo a um ativo financeiro adquirido por um valor
menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissao ou a exigéncia de
pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os
juros contratuais (que também pode incluir compensacao adicional razoavel pela
rescis@o antecipada do contrato) acumulados (mas nao pagos) sao tratadas como
consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante
no reconhecimento inicial. Ativos financeiros - Mensuragao subsequente e ganhos
e perdas:

Ativos financeiros a VJR Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao
valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou
receita de dividendos, é reconhecido no resultado.
Esses ativos sdo subsequentemente mensurados
ao custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas
por impairment. A receita de juros, ganhos e
perdas cambiais e o impairment sdo reconhecidos
no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento é reconhecido no resultado.
Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao
valor justo. A receita de juros calculada utilizando o
método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais
e impairment séo reconhecidos no resultado. Outros
resultados liquidos sé@o reconhecidos em ORA. No
desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA
é reclassificado para o resultado.

Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao
valor justo. Os dividendos sd@o reconhecidos como
ganho no resultado, a menos que o dividendo
represente claramente uma recuperacao de parte do
custo do investimento. Outros resultados liquidos sao
reconhecidos em ORA e nunca s&o reclassificados
para o resultado.

Passivos financeiros - classificagdo, mensuragdo subsequente e ganhos e perdas:
Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo

Ativos financeiros a
custo amortizado

Instrumentos de
divida a VJORA

Instrumentos
patrimoniais a VJORA

(Prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicao social 89.121 106.222
Ajustes para reconciliar o lucro antes do imposto de renda e da
contribuigao social com o caixa e equivalentes de caixa gerados
pelas atividades operacionais:
Depreciagbes e amortizagdes 18.772 17.469
Constituicao de provisao para riscos tributérios,
trabalhistas e civeis 7.681 3.705
Provisdo para perdas de créditos esperados
e perdas de créditos incobraveis 718 (85)
Baixas e resultado na venda de ativos permanentes (777) (604)
Baixas e resultado no direito de uso (2.280) -
Assisténcia médica complementar (185) 169
Juros sobre arrendamento mercantil 4.146 4.074
117.196  130.950
(Aumento) reducao nos ativos operacionais:
Contas a receber (3.848) 1.519
Estoques (240) (56)
Ativo fiscal corrente 845 764
Depésitos judiciais 2.227 (5.181)
Seguros a receber (16.269) -
QOutros ativos (734) (1.093)
Aumento (redugéo) nos passivos operacionais:
Fornecedores 17.310 (5.080)
Fornecedores risco sacado - (4.337)
Salarios e obrigacdes sociais 13 (1.880)
Impostos, taxas e contribuicdes 911 (483)
Contas a pagar (104) 311
Outros passivos 205 418
117.512 115.852
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (28.404)  (32.776)
Baixa de contingéncias por pagamento (6.207) (1.946)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 82.901 81.130
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Aquisicao de bens do imobilizado (16.946)  (23.693)
Valor de alienag&o de bens do imobilizado 1.763 1.309
Aumento do ativo intangivel (2.196) (471)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento 17.379) _ (22.855)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Aumento (Reducéao) de capital social 7.581 -
Dividendos pagos (66.981)  (53.406)
Pagamentos arrendamento mercantil (12.596) _ (12.087)

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento 71.996) _ (65.493)

Aumento de Caixa e Equivalentes de Caixa (6.474) (7.218)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 85.473 92.691
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 78.999 85.473

Aumento de Caixa e Equivalentes de Caixa (6.474) (7.218)

As notas explicativas sado parte integrante das demonstragdes financeiras.

amortizado ou ao VJR. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao
valor justo por meio do resultado caso for classificado como mantido para
negociagao, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial.
Passivos financeiros mensurados ao VJR sao mensurados ao valor justo e o
resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos
financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando
o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo
reconhecidas no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento
também ¢é reconhecido no resultado. Desreconhecimento: Ativos financeiros:
A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais
aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos
contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo
financeiro em uma transacdo na qual substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos ou na qual a
Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre
o ativo financeiro. A Companhia realiza transagdes em que transfere ativos
reconhecidos no balango patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente
todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos
financeiros ndo sao desreconhecidos. Passivos financeiros: A Companhia
desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigag@o contratual é retirada,
cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro
quando os termos sao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sao
substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado
nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um
passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestacao
paga (incluindo ativos transferidos que néo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado. Compensacdo: Os ativos ou passivos
financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial
quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intencao de liquida-los em uma
base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. Capital
social - A¢ées ordindrias e preferenciais: Acoes ordinarias e preferenciais sao
classificadas como patriménio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis a
emissdo de agdes sao reconhecidos como reducdo do patriménio liquido.
Os dividendos minimos obrigatérios, conforme definido em Estatuto, sado
reconhecidos como passivo. d) Ajuste a valor presente A conta sujeita a ajuste a
valor presente é arrendamento mercantil. A mensuragao do ajuste é realizada por
modelo de fluxo de caixa futuro, de acordo com as taxas contratuais, descontados
a valor presente utilizando taxas de mercado. As informagdes utilizadas para as
projecdes sdo divulgadas pela B3 - Brasil Bolsa Balcdo, BC - Banco Central
do Brasil, ANBIMA - Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiros e de Capitais, entre outros. e) Estoques: Os estoques estao
representados, principalmente, por itens de manutengao e sao avaliados ao custo
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médio de aquisicdo, que ndo excede o valor de mercado. f) Imobilizado:
R heci ) e acdo: ltens do imobilizado sdo mensurados pelo
custo histdrico de aquisicao ou construgéo, deduzido de depreciagao acumulada
e perdas de reducé@o ao valor recuperavel (“impairment”) acumuladas, quando
necessario. O software comprado, que seja parte integrante da funcionalidade de
um equipamento, é capitalizado como parte daquele equipamento. Quando partes
de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sao registradas como
itens individuais (componentes principais) de imobilizado. Ganhos e perdas na
alienagdo de um item do imobilizado s&o apurados pela comparagéo entre os
recursos advindos da alienagdo com o valor contabil do imobilizado e sao
reconhecidos liquidos dentro de outras receitas no resultado. Custos
subsequentes: O custo de reposicdo de um componente do imobilizado é
reconhecido no valor contabil do item caso seja provavel que os beneficios
econdmicos incorporados dentro do componente irdo fluir para a Companhia e
que o seu custo possa ser medido de forma confidvel. O valor contabil do
componente que tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos de manutengao
no dia a dia do imobilizado sao reconhecidos no resultado, conforme incorridos.
Depreciacao: Reconhecida no resultado com base no método linear com relacao
as vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado. Ativos
arrendados sao depreciados pelo periodo que for mais curto entre o prazo de
arrendamento e as suas vidas Uteis, a ndo ser que esteja razoavelmente certo de
que ird obter a propriedade no fim do prazo do arrendamento. As vidas Uteis
estimadas para os periodos correntes e comparativas estdo apresentadas na nota
explicativa n° 10. Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais
sdo revistos a cada encerramento de exercicio social e eventuais ajustes sdo
reconhecidos como mudanga de estimativas contabeis. Ativos arrendados: No
inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de
arrendamento, a Companhia aloca a contraprestagdo no contrato a cada
componente de arrendamento com base em seus precos individuais. No entanto,
para os arrendamentos de propriedades, a Companhia opta por ndo separar os
componentes que ndo sejam de arrendamento e contabilizam os componentes de
arrendamento e nao arrendamento como um Unico componente. A Companhia
reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de
inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao
custo, que compreende o valor da mensuragao inicial do passivo de arrendamento,
ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de
inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma
estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatério na desmontagem e
remogdo do ativo subjacente, restaurando o local em que esta localizado ou
restaurando o ativo subjacente a condigao requerida pelos termos e condigbes do
arrendamento, menos quaisquer incentivos de arrendamentos recebidos. O ativo
de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a
data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento
transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do
arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario
exercerd a opcao de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado
durante a vida util do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a
do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente
reduzido por perdas por reducao ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para
determinadas remensuracdes do passivo de arrendamento. O passivo de
arrendamento € mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que néo sao efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de
juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser determinada
imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental da Companhia. Geralmente,
a Companhia usa sua taxa incremental sobre empréstimo como taxa de desconto.
A Companhia determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas
de juros de vérias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para
refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado. Os pagamentos de
arrendamento incluidos na mensuracdo do passivo de arrendamento
compreendem o seguinte: ® pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na
esséncia; * pagamentos varidveis de arrendamento que dependem de indice ou
taxa, inicialmente mensurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio;
« valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as
garantias de valor residual; e * o prego de exercicio da opgao de compra se o
arrendatario estiver razoavelmente certo de exercer essa op¢ao, e pagamentos de
multas por rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o
arrendatario exercendo a opgao de rescindir o arrendamento. O passivo de
arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros
efetivos. E remensurado quando ha uma alteragdo nos pagamentos futuros de
arrendamento resultante de alteracdo em indice ou taxa, se houver alteragdo nos
valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor
residual, se a Companhia alterar suas avaliagdes se exercerao uma opgao de
compra, extensdo ou rescisdo ou se ha um pagamento de arrendamento revisado
fixo em esséncia. Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa
maneira, é efetuado um ajuste correspondente ao valor contabil do ativo de direito
de uso ou é registrado no resultado se o valor contabil do ativo de direito de uso
tiver sido reduzido a zero. A Companhia apresenta ativos de direito de uso que nao
atendem a definicdo de propriedade para investimento em “ativo imobilizado” e
passivos de arrendamento em “empréstimos e financiamentos” no balanco
patrimonial. Arrendamentos de ativos de baixo valor: A Companhia optou por
nao reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para
arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de circulantes, incluindo
equipamentos de TI. A Companhia reconhece os pagamentos de arrendamento
associados a esses arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo
do arrendamento. g) Ativos intangiveis: Agio: O 4gio é resultante da incorporagao
da controladora da Companhia em 2007. Esse &gio, por ndo ter vida util definida a
partir de 1° de janeiro de 2009, ndo é mais amortizado; assim, é testado e
deduzido das perdas por redugdo ao valor recuperavel, se necessario. Outros
ativos intangiveis: Ativos intangiveis adquiridos separadamente s@o mensurados
ao custo no momento do seu reconhecimento inicial. Apés o reconhecimento
inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizacao
acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. Nao ha ativos intangiveis
gerados internamente. Gastos subsequentes: Capitalizados somente quando
eles aumentam os beneficios econdmicos futuros incorporados nos ativos
especificos aos quais se relacionam. Todos os outros gastos sdo reconhecidos no
resultado conforme incorridos. Amortizagdo: Ativos intangiveis com vida definida
sdo amortizados ao longo da vida util econémica e avaliados em relagéo a perda
por reducéo ao valor recuperavel sempre que houver indicagao de perda de valor
econdmico do ativo. O periodo e 0 método de amortizagao para um ativo intangivel
com vida definida sao revisados no minimo ao final de cada exercicio social.
Mudancas na vida util estimada ou no consumo esperado dos beneficios
econdmicos futuros desses ativos sdo contabilizadas por meio de mudangas no
periodo ou método de amortizagdo, conforme o caso, sendo tratadas como
mudancas de estimativas contabeis. A amortizacao de ativos intangiveis com vida
definida é reconhecida na demonstragdo do resultado na categoria de despesa
consistente com a utilizagao do ativo intangivel. Ativos intangiveis com vida util
indefinida ndo sdo amortizados, mas séo testados anualmente em relagéo a
perdas por redugéo ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade
geradora de caixa. A avaliacao de vida Util indefinida é revisada anualmente para
determinar se essa avaliagdo continua a ser justificavel. Quando aplicavel, a
mudancga na vida util de indefinida para definida é feita de forma prospectiva.
h) Redugédo ao valor recuperavel (“impairment’): Ativos financeiros nao
derivativos: Instrumentos financeiros e ativos contratuais A Companhia
reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre: ¢ ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado; ¢ investimentos de divida mensurados ao
VJORA,; e ¢ ativos de contrato. A Companhia mensura a provisdo para perda em
um montante igual a perda de crédito esperada para a vida inteira, exceto para os
itens descritos abaixo, que sdo mensurados como perda de crédito esperada para
12 meses: * titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balango; e
* outros titulos de divida e saldos bancarios para os quais o risco de crédito (ou
seja, o risco de inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento
financeiro) ndo tenha aumentado significativamente desde o reconhecimento
inicial. As provisdes para perdas com contas a receber de clientes e ativos de
contrato sdo mensuradas a um valor igual & perda de crédito esperada para a vida
inteira do instrumento. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro
aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as
perdas de crédito esperadas, a Companhia considera informacdes razoaveis e
passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou esforgco
excessivo. Isso inclui informacdes e andlises quantitativas e qualitativas, com base
na experiéncia histérica da Companhia, na avaliagdo de crédito. A Companhia
presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente
se este estiver com mais de 30 dias de atraso. A Companhia considera um ativo
financeiro como inadimplente quando: * &€ pouco provavel que o devedor pague
integralmente suas obrigacdes de crédito da Companhia, sem recorrer a agdes
como a realizagdo da garantia (se houver alguma); ou ¢ o ativo financeiro estiver
vencido ha mais de 90 dias. A Companhia considera que um titulo de divida tem
um risco de crédito baixo quando a sua classificagdo de risco de crédito é
equivalente a definicdo globalmente aceita de “grau de investimento”: ¢ As perdas
de crédito esperadas para a vida inteira sdo as perdas esperadas com crédito que
resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida
esperada do instrumento financeiro; ® As perdas de crédito esperadas para 12
meses sdo perdas de crédito que resultam de possiveis eventos de inadimpléncia
dentro de 12 meses ap6s a data do balanco (ou em um periodo mais curto, caso
a vida esperada do instrumento seja menor do que 12 meses). O periodo maximo
considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual
maximo durante o qual a Companhia esta exposta ao risco de crédito. Mensuragdo
das perdas de crédito esperadas: As perdas de crédito esperadas séo estimativas
ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As perdas de crédito sao
mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias de caixa (ou
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seja, a diferenga entre os fluxos de caixa devidos & Companhia de acordo com o
contrato e os fluxos de caixa que a Companhia espera receber). As perdas de
crédito esperadas séo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.
Ativos financeiros com problemas de recuperagdo: Em cada data de balanco, a
Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado e
os titulos de divida mensurados ao VJORA estdo com problemas de recuperag&o.
Um ativo financeiro possui “problemas de recuperacao” quando ocorrem um ou
mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do
ativo financeiro. Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de
recuperacédo inclui os seguintes dados observaveis: ¢ dificuldades financeiras
significativas do emissor ou do mutuério; ® quebra de clausulas contratuais, tais
como inadimpléncia ou atraso de mais de 90 dias; * reestruturacdo de um valor
devido a Companhia em condicbes que nao seriam aceitas em condicbes
normais; ® a probabilidade que o devedor entrard em faléncia ou passara por outro
tipo de reorganizagao financeira; ou * o desaparecimento de mercado ativo para o
titulo por causa de dificuldades financeiras. Apresentacdo da provisdo para perdas
de créditos esperadas no balango patrimonial: A provisdo para perdas para ativos
financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor contébil bruto
dos ativos. Para titulos de divida mensurados ao VJORA, a provisado para perdas
é debitada no resultado e reconhecida em ORA. Baixa: O valor contabil bruto de
um ativo financeiro é baixado quando a Companhia nao tem expectativa razoavel
de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relacéao a
clientes individuais, a Companhia adota a politica de baixar o valor contabil bruto
quando o ativo financeiro esta vencido ha 180 dias com base na experiéncia
histérica de recuperacao de ativos similares. Com relagao a clientes corporativos,
a Companhia faz uma avaliagao individual sobre a época e o valor da baixa com
base na existéncia ou ndo de expectativa razoavel de recuperagao. A Companhia
nao espera nenhuma recuperacao significativa do valor baixado. No entanto, os
ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execucao de crédito para
o cumprimento dos procedimentos da Companhia para a recuperagdo dos valores
devidos. Ativos nao financeiros: Os valores contdbeis dos ativos ndo financeiros
da Companhia, estoques e ativos fiscais diferidos, sdo revistos a cada data de
balango para apurar se ha indicagdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra
tal indicagao, entdo o valor recuperavel do ativo é estimado. No caso do agio que
nao tenha vida util definida, o valor recuperavel é testado anualmente. Para testes
de redugao ao valor recuperavel, os ativos s@o agrupados em Unidades Geradoras
de Caixa (“UGC”), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas
de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sd@o em grande parte
independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O &gio de
combinagdes de negdcios é alocado as UGCs ou grupos de UGCs que se espera
que irdo se beneficiar das sinergias da combinagdo. Para fins de analise de
impairment foi definida como unidade geradora de caixa as operacdes de logistica
realizadas na Companhia. A base para avaliacdo e testes anuais é 31 de
dezembro. Uma perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida se o valor
contabil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel. Perdas por reducéo ao
valor recuperavel s@o reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes
as UGCs sdo inicialmente alocadas para reducao de qualquer agio alocado a esta
UGC (ou grupo de UGCs), e entdo para redugdo do valor contabil dos outros
ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro rata. Uma perda por redugéo ao
valor recuperavel relacionada ao &gio n&o ¢ revertida. Quanto aos demais ativos,
as perdas por reducéo ao valor recuperdvel sdo revertidas somente na extensao
em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contébil que teria sido
apurado, liquido de depreciagdo ou amortizagao, caso a perda de valor nao
tivesse sido reconhecida. i) Beneficios a empregados: Beneficios de término de
vinculo empregaticio: Os beneficios de término de vinculo empregaticio séao
reconhecidos como despesa quando estdo comprovadamente comprometidos,
sem possibilidade realista de retrocesso, com um plano formal detalhado para
rescindir o contrato de trabalho antes da data de aposentadoria normal ou prover
beneficios de término de vinculo empregaticio devido a uma oferta feita para
estimular a demissao voluntaria. Os beneficios de término de vinculo empregaticio
por demissdes voluntérias séo reconhecidos como despesa caso tenha sido feita
uma oferta de demissé@o voluntéria, seja provavel que a oferta serd aceita e o
numero de funcionarios que irao aderir ao programa possa ser estimado de forma
confidvel. Caso os beneficios sejam pagdveis por mais de 12 meses ap6s a data
de apresentac@o das demonstracdes financeiras, eles sdo descontados a seus
valores presentes. Benefit a empregados: Obrigagbes de beneficios a
empregados sdo mensuradas em uma base ndo descontada e s&o incorridas
como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado. O passivo é
reconhecido pelo valor esperado a ser pago relativo aos planos de bonificagcdo em
dinheiro ou participagcdo nos lucros se a Companhia tiver uma obrigacéo legal ou
construtiva de pagar esse valor em virtude de servico passado prestado pelo
empregado e a obrigacao puder ser estimada de maneira confidvel. Assisténcia
médica complementar: Os gastos com o plano de assisténcia médica na
aposentadoria sdo reconhecidos pelo Método da Unidade de Crédito Projetada
com base em avaliagao atuarial realizada anualmente nas datas de apresentacao
das demonstragdes financeiras. O custo de servicos passados é amortizado pelo
método linear pelo periodo médio até que os beneficios tenham sido adquiridos.
A obrigacdo com beneficios de assisténcia médica reconhecida no balanco
patrimonial representa o valor presente da obrigagdo com os beneficios definidos,
ajustada por ganhos e perdas atuariais e pelo custo dos servigos passados,
conforme nota explicativa n° 21. j) Provisées: Uma provisdo é reconhecida, em
virtude de um evento passado, se houver uma obrigacao legal ou construtiva que
possa ser estimada de maneira confidvel e for provavel que um recurso econémico
seja exigido para liquidar a obrigagao, conforme avaliagéo de risco dos assessores
legais da Companhia. k) Receitas financeiras e despesas financeiras: As receitas
financeiras abrangem basicamente as receitas de juros sobre aplicacdes
financeiras, que sdo reconhecidas no resultado por meio do método da taxa
efetiva de juros. As despesas financeiras abrangem basicamente as despesas
com juros sobre empréstimos. Custos de empréstimos que néo sdo diretamente
atribuiveis a aquisicdo, construgdo ou produgdo de um ativo qualificavel sdo
reconhecidos no resultado por meio do método da taxa efetiva de juros. I) Imposto
de renda e contribuicao social: Os valores desses tributos do exercicio, correntes
e diferidos, sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescida de 10%
sobre o lucro tributdvel excedente a R$240 para o imposto de renda, e de 9%
sobre o lucro tributavel para a contribui¢do social, e consideram a compensacao
de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social, limitada a 30% do lucro
tributével. O imposto corrente é o imposto a pagar esperado sobre o lucro
tributavel do exercicio, as taxas de impostos decretadas ou substantivamente
decretadas nas datas de apresentacdo das demonstragdes financeiras, e
qualquer ajuste nos impostos a pagar com relacdo aos exercicios anteriores.
O imposto diferido é reconhecido com relagdo aos prejuizos fiscais, base negativa
da contribuicdo social e diferencas temporarias entre os valores contdbeis de
ativos e passivos para fins contdbeis e os correspondentes valores usados para
fins de tributag@o. O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera
serem aplicadas as diferencas temporarias quando elas revertem, com base nas
leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até as datas de
apresentacdo das demonstragdes financeiras. Os ativos e passivos fiscais
diferidos sao compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e
ativos fiscais correntes e eles se relacionem a imposto de renda lancado pela
mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributagdo. Um
ativo de imposto de renda e contribuigao social diferidos é reconhecido por perdas
fiscais, créditos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis nao utilizadas quando
é provavel que lucros futuros sujeitos a tributacao estarao disponiveis e contra os
quais serao utilizados. Ativos de imposto de renda e contribui¢do social diferidos
sdo revisados a cada data de apresentacdo das demonstragdes financeiras e
serdo reduzidos a medida que sua realizagdo ndo for mais provavel.
m) Demonstracdes dos fluxos de caixa: A Companhia optou por classificar os
juros pagos e recebidos como fluxo de caixa de financiamento, opcdo essa
prevista nos termos do pronunciamento técnico CPC 03 (R2) - Demonstracdo dos
Fluxos de Caixa. n) IFRIC 23 - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o
Lucro (ICPC 22 - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro): Essa
interpretacdo estabelece requisitos de reconhecimento e mensuragcdo em
situacdes em que a Companhia tenha definido durante o processo de apuragéo
dos impostos sobre o lucro (imposto de renda e contribui¢do social) a utilizagdo de
tratamentos fiscais incertos, que podem vir a ser questionados pela autoridade
fiscal. Em situagbes em que determinados tratamentos sejam incertos, a
Companhia deve definir a probabilidade de aceitacdo das autoridades fiscais em
relacao ao tema e apresenta-los em separado, apurando eventual contingéncia se
concluido que a autoridade fiscal ndo aceitara tal tratamento. A Administracéo da
Companhia passou a considerar os aspectos do IFRIC 23 (ICPC 22) e revisar os
julgamentos efetuados na apuragé@o do imposto de renda e contribuicao social,
concluindo nao haver tratamentos incertos utilizados em suas demonstragoes
financeiras, uma vez que todos os procedimentos adotados para o recolhimento
de tributos sobre o lucro estdo amparados na legislac@o aplicavel e precedentes
judiciais. 0) Novos pronunciamentos, interpretagdes e alteracoes: Alteracbes nas
normas de contabilidade: A Companhia aplicou pela primeira vez certas normas e
alteragdes, que sao validas para periodos anuais iniciados em, ou apés, 1° de
janeiro de 2024 (exceto quando indicado de outra forma). A Companhia decidiu
nao adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacao ou alteracéo
que tenham sido emitidas, mas ainda nao estejam vigentes. ¢ IAS 7 e IFRS 7:
Acordos de financiamento de fornecedores - esclarecem as caracteristicas dos
acordos de financiamento de fornecedores e exigem divulgacoes adicionais sobre
esses acordos. Os pronunciamentos novos ou revisados com validade pela
primeira vez nos periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2024 nao
apresentaram impacto significativo nas demonstragdes financeiras da Companhia.
Novas normas e pronunciamentos técnicos, revisoes e interpretacbes emitidas e
n&o vigentes: As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas nao
ainda em vigor até a data de emiss&o das demonstragdes contabeis combinadas,
estdo descritas a seguir: * IFRS 18: Apresentacdo e Divulgacdo nas

Demonstracdes Financeiras - substitui o IAS 1 e estabelece novos requisitos para
a apresentaca@o das demonstracdes financeiras, especialmente na demonstragcao
do resultado do exercicio; * IFRS 19: Subsididrias sem Responsabilidade Publica
(Divulgagdes) - permite que entidades elegiveis optem por aplicar requisitos de
divulgagao reduzidos, mantendo os requisitos de reconhecimento, mensuragéo e
apresentagado de outros padrdes contabeis IFRS; « CPC 18 (R3): Investimento em
Coligada, em Controlada e Empreendimento Controlado em Conjunto e a ICPC
09: Demonstragdes Contabeis Individuais, Demonstragbes Separadas,
Demonstracdes Consolidadas e Aplicagao do Método da Equivaléncia Patrimonial
- a atualizagdo do CPC 18 permite a aplicacdo do método da equivaléncia
patrimonial (MEP) para mensuragdo de investimentos em controladas nas
Demonstragdes Contabeis Individuais, refletindo mudangas nas normas
internacionais; A ICPC 09, que nao tinha correspondéncia direta com normas do
IASB, foi atualizada para alinhar sua redagdo com as mudancas posteriores
observadas nos documentos do CPC; e « CPC 02(R2): Efeitos nas Mudancas nas
Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstragdes Contabeis e CPC 37 (R1):
Adogcéo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade - incorpora alteracbes
do IASB relacionadas ao Lack of Exchangeability, afetando o Pronunciamento
Técnico CPC 02 (R2) e o CPC 37 (R1). As mudancas definem o conceito de
moeda conversivel e orientam sobre procedimentos para moedas nao
conversiveis, estabelecendo que a conversibilidade deve ser avaliada na data de
mensuragdo com base no propdsito da transacdo. A Companhia decidiu nao
adotar antecipadamente nenhuma norma, interpretagé@o ou alteragdo que tenham
sido emitidas, mas ainda n@o estejam vigentes. Nao se espera que as alteragbes
tenham um impacto significativo nas demonstragdes financeiras da Companhia.
4. Transacoes com Partes Relacionadas: a) Contas correntes: Em 31 de
dezembro de 2024 e de 2023, a Companhia tinha registrado na rubrica “outros
passivos” valores referentes ao rateio de despesas com servicos
administrativos compartilhados.

31.12.2024 31.12.2023
Passivo circulante:

Santos Brasil Participacdes S.A.
b) Remuneracéo do pessoal-chave
A remuneragdo do pessoal-chave da Diretoria compreende beneficios de
circulante de R$1.332 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (R$2.314
em 31 de dezembro de 2023).

c) Prestacéo de servico portuario

1.410 1.205

31.12.2024 31.12.2023
R$ mil Contéineres R$ mil Contéineres

Santos Brasil Logistica para
Santos Brasil Participacbes S.A.*

Transporte de contéineres 12.220 10.791 7.182 7.531
Agenciamento de carga 251 8.470 _ 232 8.464
12.471 19.261 7.414 15.995
Santos Brasil Participacbes S.A.*
para Santos Brasil Logistica
Inspecéo nao invasiva de contéineres  1.492 28.298 1.266 25.119
Monitoramento reefers 57 167 187 297
1.549 28.465 _1.453 25.416
Santos Brasil Logistica para
Tecon Vila do Conde
Transporte de contéineres 907 17 - -
907 17 -

* Controladora: d) Beneficios a colaboradores: A Companhia fornece a seus
colaboradores beneficios que englobam basicamente seguro de vida, assisténcia
médica, cesta basica, cartdo-alimentacdo, vale-refeicdo e refeicdes prontas, vale
brinquedo e cesta de Natal. Em 31 de dezembro de 2024, os beneficios
supramencionados representaram a despesa de R$11.563 (R$11.941 em 31 de
dezembro de 2023). A Companhia inclui em sua politica de recursos humanos o Plano
de Participagao nos Resultados - PPR, sendo elegiveis todos os colaboradores com
vinculo empregaticio formal ndo abrangidos por nenhum outro programa de
remuneragao variavel oferecido pela Companhia. As metas e os critérios de definicao
e distribuicdo da verba de premiacdo sdo acordados entre as partes, incluindo os
sindicatos que representam os colaboradores, com objetivos de ganhos de
produtividade, de competitividade e de motivacao e engajamento dos participantes.
Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia tinha provisionado o montante de
R$2.926 (R$2.128 em 31 de dezembro de 2023).
e) Dividendos a pagar
31.12.2024 31.12.2023
Passivo circulante:
Dividendos a pagar:
Santos Brasil Participagdes S.A. 14.019 16.745
5. Caixa e Equivalentes de Caixa e Outras Aplicacées Financeiras: Caixa e
equivalentes de caixa

Saldos 31.12.2024 31.12.2023

Caixa e bancos 10.310 1.023
Aplicacdes financeiras 68.689 84.450
Total 78.999 85.473
Natureza das aplicacées financeiras ~ Vencimento 31.12.2024 31.12.2023
2024 - 62.259

Cédula de depdsito bancério - CDB 2025 65.708 22.191
2026 2.981 -

68.689 84.450

As taxas médias das aplicagbes financeiras estdo relacionadas a taxa do
Certificado de Depdsito Interbancario - CDI e referem-se as remuneragdes obtidas
no periodo de janeiro a dezembro de 2024. As aplicacdes em CDB variaram de
98,00% a 102,20% (98,00% a 102,20% em 31 de dezembro de 2023). O saldo de
“Caixa e Equivalentes de Caixa” e as “Aplicagdes Financeiras” séo mantidos com
bancos que possuem rating entre BB- e AAA, baseado na agéncia de rating S&P
(Standard & Poor’s) e Fitch Ratings.

6. Contas a Receber de Clientes

Circulante

31.12.2024 31.12.2023
Contas a receber de clientes 39.447 37.697
Contas a receber de clientes a faturar 5.587 3.225
() Provisao para perdas de créditos esperadas (1.226) (244)
Total 43.808 40.678
O quadro a seguir resume os saldos a receber por vencimento:

31.12.2024 31.12.2023
Créditos a vencer 35.178 35.608
Créditos em atraso até 60 dias 5.803 3.863
Créditos em atraso de 61 a 90 dias 64 327
Créditos em atraso de 91 a 180 dias 2.084 680
Créditos em atraso de 181 a 360 dias 1.581 149
Créditos em atraso ha mais de 361 dias 324 295
Total 45.034 40.922

Reducdo por perda do valor recuperdvel: A provisdo para perdas de crédito
esperadas é constituida, mediante analise do risco de crédito e do comportamento
histérico da inadimpléncia. Para tanto, sao considerados os créditos vencidos e a
vencer para célculo e constituicdo da provisdo. O quadro a seguir reflete a
variagao da provisao para perdas de crédito esperadas no resultado:

Saldo em 31.12.2022 402
Adicoes (reversdes), liquidas (85)
Baixas (73)
Saldo em 31.12.2023 244
Adicdes (reversdes), liquidas 2.625
Baixas (1.643)
Saldo em 31.12.2024 1.226
7. Estoques

31.12.2024 31.12.2023

Material de manutencao 1.409 1.133
Material administrativo 49 60
Material de seguranca 125 93
Outros 163 220
Total 1.746 1.506

Os estoques sdo, quando aplicavel, apresentados deduzidos de perdas para ajuste
ao seu valor realizavel liquido, sendo estes ajustes decorrentes, principalmente, de
obsolescéncia e quando constituidos sao reconhecidos no resultado do exercicio.
Os materiais mantidos em estoque sao utilizados, principalmente, na manutencdo
de equipamentos operacionais e sdo reconhecidos no resultado do exercicio
quando utilizados.
8. Precatorios

31.12.2024 31.12.2023
Ativo n&o circulante:

Precatérios a receber 7.550 8.808
Passivo nao circulante:
Precatérios a repassar para os antigos acionistas,
liquidos dos honorarios advocaticios 6.040 6.214

A Companhia, em 1993, propds agao de cobranca referente ao servigo prestado
de armazenagem de mercadorias e nao pago pela Secretaria da Fazenda do
Estado de Sao Paulo. Em 2001, a referida acéo foi julgada procedente, transitada
em julgado, para ser recebida em dez parcelas anuais, restando em 31 de
dezembro de 2024 apenas uma parcela a ser recebida, no montante de R$7.550
(R$7.200 em 31 de dezembro de 2023), corrigida conforme indice de atualizagao
monetéria dos débitos judiciais do Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo e
reconhecida no ativo. Em 1° de setembro de 2022, a Companhia firmou contrato
de cessdo de direitos creditérios com os antigos acionistas controladores para
mitigar o custo relacionado a pendéncia originada de débito de impostos de
competéncia do municipio de Santos, no estado de Sdo Paulo. A cess&o oriunda
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(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de o

do processo n° 0203493-71.1998.4.03.6104 em tramite na 3* Vara Federal de
Santos, no montante de R$1.409, corrigido conforme SELIC e operard como
medida compensatéria ao adimplemento de obrigacédo referente ao débito de
Imposto Territorial Predial Urbano - IPTU, no montante de R$912. O contrato prevé
que os valores de diferenga dos precatérios recebidos deverdo ser repassados
aos antigos acionistas controladores. Em junho de 2024, a Companhia recebeu o
precatério oriundo do processo n° 0203493-71.1998.4.03.6104, no montante de
R$1.599, e em setembro de 2024 foi realizado o repasse aos antigos acionistas
controladores. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o valor do passivo
n&o circulante, no montante de R$6.040 (R$6.214 em 31 de dezembro de 2023),
foi ajustado considerando a correcdo monetaria e os recebimentos ocorridos
durante o ano. Os contratos preveem que os valores dos precatérios recebidos
deverdo ser repassados aos antigos controladores. Esses valores sao repassados
liquidos dos honorarios advocaticios a eles associados.

9. Tributos a Recuperar

31.12.2024 31.12.2023

31.12.2024 31.12.2023

Imposto sobre Servigo - ISS 49 157
Créditos a recuperar 122 122
Outros 71 147
Total do circulante 421 1.266

Os créditos de IRRF, no montante de R$102 (R$35 em 31 de dezembro de 2023),
referiam-se, principalmente, a aplicagdes financeiras do exercicio vigente da
Companhia. Os créditos de IRPJ e CSLL, no montante de R$77, referem-se a
antecipacoes. Tais créditos serdo compensados durante os préximos 12 meses.
Em 31 de dezembro de 2023, o montante de R$805, referia-se ao reconhecimento
IRPJ e CSLL sobre a SELIC pagos indevidamente pela Companhia, conforme
decisdo do Supremo Tribunal Federal (“STF”), conforme decisdo do Supremo
Tribunal Federal (“STF”), no julgamento de mérito do RE n° 1.063.187. Os créditos
de ISS, no montante de R$49 (R$157 em 31 de dezembro de 2023), sédo
decorrentes de créditos sobre o faturamento. Os créditos a recuperar, no montante
de R$122 (R$122 em 31 de dezembro de 2023), sdo decorrentes, principalmente,

Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 102 35 do recolhimento em duplicidade de FUNDAF - Fundo de Desenvolvimento e
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ Administracdo da Arrecadacgéo e Fiscalizacao. Tais créditos serao compensados
e Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido - CSLL 77 805 assim que liberados pela Receita Federal.
10. Imobilizado
Benfeitorias Equipamentos Imobili- Equipa- Maquinas, Instalacoes, Direito
em iméveis de movimen- zacbes em mentos de equipamentos moveis e de uso Outros

de terceiros tacao de carga andamento (*) informatica Terrenos _e acessodrios _ utensilios Iméveis - aluguéis _ itens Total

Taxa média de

depreciagao (%) 43 10,8 - 20 - 10 10 22 12 10
Saldos liquidos em 31

de dezembro de 2022 8.473 17.097 11.214 3.826 _ 26.425 2.772 6.605 _16.568 55.506 3 _148.489
Movimentagoes:

AquisicOes/transferéncias 14.522 - (1.794) 7.198 - 358 3.383 - 3.160 25 26.852

Baixas - (556) (136) 1 - (14) - - - - (705)

Reclassificacdes (***) - - (159 - - - - - - - (159)

Depreciacoes (928) (2.546) - (1.430) - (846) (1.810) (504) (9.041) (5) _(17.110)
Saldos liquidos em 31

de dezembro de 2023 22.067 13.995 9.125 9.595 _ 26.425 2.270 8.178 _16.064 49.625 23 _157.367
Saldos em 31 de

dezembro de 2023
Custo 29.560 66.133 9.125 19.305 26.425 15.181 52.494 25.183 75.624 403 319.433
Depreciacdo acumulada (7.493) (52.138) - (9.710) - (12.911) (44.316) _(9.119) _ (25.999) _ (380) (162.066)
Saldos liquidos em 31

de dezembro de 2023 22.067 13.995 9.125 9.595 _ 26.425 2.270 8.178 _16.064 49.625 23 _157.367
Taxa média de

depreciagao (%) 4,6 10,6 - 20 - 10 10 2,2 13,9 10
Saldos liquidos em 31

de dezembro de 2023 22.067 13.995 9.125 9.595 _ 26.425 2.270 8.178 _16.064 49.625 23 _157.367
Movimentagoes:

AquisicOes/transferéncias 2.445 - 2.067 4.288 7.581 147 417 - 12.045 - 28.990

Baixas (**) (490) (487) - - - 9) - - (12.215) - (13.201)

Reclassificagoes (***) - - (1.828) - - - - - - - (1.828)

Depreciacoes (1.573) (1.970) - (3.231) - (394) (984) (505) (9.571) (4) (18.232)
Saldos liquidos em 31

de dezembro de 2024 22.449 11.538 9.364 10.652 _ 34.006 2.014 7.611 _15.559 39.884 19 _153.096
Saldos em 31 de

dezembro de 2024
Custo 31.357 61.412 9.364 23.593 34.006 15.262 52.833 25.184 68.993 404 322.408
Depreciac@o acumulada (8.908) (49.874) - (12.941) - (13.248) (45.222) (9.625) _ (29.109) _ (385) (169.312)
Saldos liquidos em 31

de dezembro de 2024 22.449 11.538 9.364 10.652 _ 34.006 2.014 7.611 _15.559 39.884 19 _153.096

(*) O valor de adi¢des na rubrica “Imobilizagoes em andamento” esta liquido das transferéncias efetuadas quando da entrada de bens em operacao para os grupos
que os representam. (**) O montante de R$12.215, refere-se ao cancelamento do contrato de aluguel do CD Imigrantes, devido a descontinuidade de suas operagoes.

(***) Reclassificagdes, principalmente, entre imobilizado e intangivel.

11. Intangivel Vida util definida
Outros Vida uatil
Softwares intangiveis indefinida
Sistema de )
processa- Intangivel Agio na
mento em aquisicdo da
de dados andamento Companhia (**) _ Total

Taxa de amortizagao (%) 20 - -
Saldos liquidos em 31

de dezembro de 2022 993 - 39.465 _40.458
Movimentacoes

Aquisi¢des/transferéncias 338 133 - 471

Reclassificagoes (*) 159 - - 159

Depreciagdes (359) - - _ (359)
Saldos liquidos em 31

de dezembro de 2023 1.131 133 39.465 _40.729
Saldos em 31 de dezembro de 2023
Custo 10.687 133 47.576 58.396
Depreciagao acumulada (9.556) - (8.111) (17.667)
Saldos liquidos em 31

de dezembro de 2023 1.131 133 39.465 _40.729
Taxa de amortizagéo (%) 20 - -
Saldos liquidos em 31

de dezembro de 2023 1.131 133 39.465 _40.729
Movimentacdes

Aquisi¢des/transferéncias 2.164 32 - 219

Reclassificagdes (*) 1.828 - - 1.828

Depreciagdes (540) - — _ (540)
Saldos liquidos em 31

de dezembro de 2024 4.583 165 39.465 _44.213
Saldos em 31 de dezembro de 2024
Custo 13.550 165 47576 61.291
Depreciagao acumulada (8.967) - (8.111) (17.078)
Saldos liquidos em 31

de dezembro de 2024 4.583 165 39.465 _44.213

(*) Reclassificagbes, principalmente, entre imobilizado e intangivel. (**) Amortizagao
acumulada até 31 de dezembro de 2008. A aquisi¢ao da Companhia foi consumada em
1° de novembro de 2007, pelo montante de R$95.000, que, comparado com a situagao
liquida patrimonial contabil, gerou &gio no valor de R$47.576. O fundamento econdmico
do &gio na aquisi¢do da Companhia é o de expectativa de rentabilidade futura e, até 31
de dezembro de 2008, foi amortizado tendo como base o seu aproveitamento fiscal em
cinco anos, conforme as regras legais aplicaveis. A partir de 1° de janeiro de 2009, sua
amortizagao foi interrompida, tendo em vista que as operagdes relacionadas nao tém
prazo definido. Todavia, sua recuperagéo é testada anualmente e, se necessaria, uma
provisao é registrada. O &gio € monitorado para os propdsitos da Administracdo interna.
Em 31 de dezembro de 2024, foi efetuado teste de recuperagao, com base no valor
presente dos fluxos de caixa futuros esperados (valor em uso) considerando o
orgamento anual para o exercicio de 2025 e o planejamento de longo prazo até 2028 +
perpetuidade, elaborado para a Companhia, com as seguintes premissas mais
relevantes: A expectativa da taxa de crescimento de volume para os CLIAs é de 7,97%
para 2025; * Projecao de queda de volumes no Centro de Distribuicdo de 36,40% em
2025, queda importante, mas momentanea gerada por rotagdo de carteira de clientes;
* Em 2025 as unidades de Transportes consolidadas terao crescimento de 12,58%;
* Para os demais anos, nao foi projetado crescimento de volumes para nenhum negdcio;
» Concentracao nas acoes em custos com ganhos de eficiéncia e renegociagées com
clientes (tarifas ou mix de cargas); * Taxa real de desconto aplicada no conceito de fluxo
de caixa descontado, tendo o Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization - EBITDA (LAJIDA) como fluxo de entrada de recursos e o valor em uso
dos bens ao ativo imobilizado e intangivel como fluxos de saida de recursos; * Na
data-base de 31 de dezembro de 2024 foi tomado o montante dos ativos operacionais,
no qual esté inserido o valor liquido do agio.
31.12.2024 31.12.2023

Taxa de desconto: 7,65% 7,73%
A taxa de desconto utilizada se deu por meio das taxas WACC divulgadas pelas
entidades financeiras que acompanham a Companhia com dados de mercados. O
valor recuperavel estimado da unidade logistica é superior ao valor dos ativos
operacionais, nesta nota explicativa e na nota explicativa n® 10 em 31 de dezembro
de 2024, nos quais esta inserido o &gio. A Administracdo nao espera impacto
quanto ao valor recuperavel, com base nas premissas adotadas/utilizadas para o
célculo. Um aumento (reducédo) da WACC em 1% resultaria em um aumento
(reducé@o) no valor de justo de cerca de 13,3%. Em 31 de dezembro de 2024, essa
variagao no valor justo ndo ocasiona redugao ao valor recuperavel do agio.
12. Fornecedores

31.12.2024 (*) 31.12.2023

Passivo circulante
Fornecedores 41.755 24.445
(*) Aumento se comparado a 2023, refere-se principalmente, ao sinistro ocorrido
na unidade do Centro de Distribuicdo - CD localizado em S&o Bernardo do

Campo, no montante de R$11.982, conforme nota explicativa n° 24.

13. Provisdo para Riscos Tributarios, Trabalhistas e Civeis e Depésitos
Judiciais
Demandas judiciais

31.12.2024 31.12.2023

Provisdo trabalhista (a) 5.403 3.655
Provisdo para processo Fator Acidentario de

Prevencao - FAP (b) 2.368 2.587
Provisao tributaria 42 -
Outros processos 55 152
Total 7.868 6.394

Depésitos judiciais
Relativos as contingéncias:

31.12.2024 31.12.2023

Processos trabalhistas (a) 84 224
Processo FAP (b) 1.187 1.587
Outros processos - 301
Outros depositos judiciais (c) 7.479 8.865
Total 8.750 10.977

(a) Trabalhista: Referem-se a processos trabalhistas da Companhia provisionados
no montante de R$5.403 (R$3.655 em 31 de dezembro de 2023), para os quais
existem depdsitos judiciais de R$84 (R$224 em 31 de dezembro de 2023) e 2
seguros garantindo o montante de R$43 (R$43 em 31 de dezembro de 2023).
(b) Fator Acidentdrio de Prevencdo - FAP: O provisionamento refere-se as
impugnacdes administrativas apresentadas perante o Instituto Nacional do
Seguro Social - INSS, em razao da nova sistematica de célculo da contribuicdo
previdenciaria, baseada na criagdo de indice multiplicador denominado FAP,
calculado principalmente com base no nimero de acidentes do trabalho ocorridos
nas empresas e de afastamentos de funciondrios em comparacdo com as
empresas que exercem a mesma atividade econémica (Classificagdo Nacional de
Atividades Econdmicas - CNAE). Diante da manutencao da cobranca, foi ajuizada
medida cautelar requerendo autorizag@o para o depdsito judicial e suspensao da
exigibilidade do crédito tributario referente ao FAP do ano 2010. A liminar foi
deferida autorizando o depdsito integral dos créditos, no montante de R$1.187
(R$1.587 em 31 de dezembro de 2023). Posteriormente, foi ajuizada acgéo
ordindria para discussao da constitucionalidade e legalidade do FAP. Também
foram ajuizadas acgbes ordinarias referentes ao FAP do ano 2011, visando a
suspensao da exigibilidade do débito mediante a realizagdo de depésitos judiciais.
(c) Outros depésitos judiciais: Os depdsitos judiciais classificados como “Outros”
s@o compostos por: (i) depdsitos que referem-se a execugdes fiscais de tributos
federais que impediam a obtengdo da Certidao Negativa da Divida Ativa, no
montante de R$6.838 (R$7.813 em 31 de dezembro de 2023); e (ii) processos
trabalhistas, no montante de R$641 (R$1.052 em 31 de dezembro de 2023). As
movimentacdes das provisdes para contingéncias, nos exercicios findos de 31 de
dezembro de 2024 e 2023, estao demonstradas nos quadros a seguir:
Provisao Provisao Provisao Outros

trabalhista FAP tributaria processos _ Total
Saldo em 31.12.2022 2147 2.415 - 73 _4.635
Adigtes 3 172 - - 175
Pagamento de condenagao (1.907) - (22) (17) (1.946)
Outras movimentagoes (*) 3.412 - 22 96 _3.530
Saldo em 31.12.2023 3.655 2.587 — 152 _6.394
Adicoes 22 219) 42 — (155)
Pagamento de condenacao (5.987) - - (220) (6.207)
Outras movimentagoes (**) 7.713 - - 123 _7.836
Saldo em 31.12.2024 5.403 2.368 42 55 _7.868

(*) O montante de R$3.530 refere-se, principalmente, a alteragdes de probabilidade
de perda, no montante de R$3.128. (**) O montante de R$7.836 refere-se,
principalmente, a alteragGes de probabilidade de perda, no montante de R$9.630
e outras movimentagbes de R$(1.794). Além dos processos anteriormente
citados, a Companhia possui processos administrativos e judiciais em andamento,
cujas avaliagdes, efetuadas por seus assessores juridicos, sdo consideradas
como de chance de perda possivel, no montante de R$106.363 (R$84.358 em 31
de dezembro de 2023) sendo composto, principalmente de: (i) R$63.092
(R$35.767 em 31 de dezembro de 2023) civeis; (ii) R$6.611 (R$6.323 em 31 de
dezembro de 2023) tributarios; e (i) R$36.553 (R$42.202 em 31 de dezembro de
2023) trabalhistas. Nesse caso nenhuma provisao para perda foi registrada nas
demonstracdes financeiras. 14. Arrendamento Mercantil

a) Ativo de direito de uso: Maquinas e

Imével equipamentos _ Total
Saldo contabil 31.12.2022 55.506 — _55.506
Adigbes 3.160 - 3.160
Depreciacao (9.041) — _(9.041)
Saldo contabil 31.12.2023 49.625 49.625
Adicoes 4127 7.918 12.045
Baixas (12.215) - (12.215)
Depreciagéo (9.000) (571) (9.571)
Saldo contabil 31.12.2024 32.537 7.347 _39.884
b) Passivo de arrendamento:

Maquinas e

Imével equipamentos _ Total
Saldo contabil 31.12.2022 60.285 — _60.285
Juros apropriados 4.074 -  4.074
Variag&o monetaria/Efeitos de renovagéo (*) 3.159 - 3.159
Pagamentos (**) (12.087) — (12.087)
Saldo contabil 31.12.2023 55.431 — _55.431
Adicoes 2274 7.918 10.192
Baixas (***) (14.495) — (14.495)
Juros apropriados 3.372 774 4146
Variag&o monetaria/Efeitos de renovacéo (*) 1.852 - 1.852
Pagamentos (**) (11.821) (775) (12.596)
Saldo contabil 31.12.2024 36.613 7.917 _44.530

(*) A contrapartida desse montante é o ativo imobilizado no ativo ndo circulante,
conforme nota explicativa n® 10. (**) Pagamento de parcelas fixas. (***) Baixa no
montante de R$14.495, refere-se ao cancelamento do contrato de aluguel do CD
Imigrantes, conforme nota explicativa n° 10. Em 31 de dezembro de 2024, o fluxo
bruto tinha a seguinte estrutura de vencimento:

Fluxo Bruto 52.249
2025 13.320
2026-2027 26.112
2028-2029 12.817
(=) Juros (7.719)

44.530

Na mensuracéo dos fluxos de caixas dos arrendamentos n&o foram destacados
os créditos de impostos, sendo os efeitos potenciais de PIS/COFINS apresentados
no quadro a seguir:

31.12.2024 31.12.2023
Ajustado
a valor Ajustado a

Fluxo de caixa Nominal presente Nominal valor presente

Contraprestacao 52.249 _ 44.530 _ 66.781 55.431
Imével 42268 36.613 66.781 55.431
Méaquinas e equipamentos 9.981 7.917 - -

PIS/COFINS potencial (9,25%) 4.833 4119 _ 6.177 5.127
Imével 3.910 3.387 6.177 5127
Maquinas e equipamentos 923 732 - -

Taxa de desconto dos contratos e periodos de vigéncia:

Taxa de Inicio do Término do

Contratos desconto a.a. (*) contrato contrato

Imével
CD Séao Bernardo 7,48%  julho/2021 dezembro/2028
Alemoa 12,13% abril/2024 maio/2027

Maquinas e equipamentos 12,01% margo/2024  fevereiro/2029

(*) A taxa de desconto foi calculada através das projecdes do custo de crédito CDI
e adicionado o spread (divulgado pelo ANBIMA) de acordo com o prazo dos
contratos. Os contratos de arrendamento da Companhia tém seus fluxos de
pagamentos indexados por indices inflacionarios e para resguardar a
representacéo fidedigna e atender as orientagdes da CVM conforme Oficio
Circular CVM SNC/SEP n° 2/2019, sao fornecidos os saldos passivos sem
inflagdo que foram efetivamente contabilizados e a estimativa dos saldos
inflacionados, como segue:

Fluxo real Fluxo Inflacionario
Passivo de arrendamento 52.249 Passivo de arrendamento 58.932
(=) Juros (7.719) (=) Juros (9.134)
44.530 49.798

O Fluxo inflacionario foi mensurado pelo valor presente dos pagamentos
esperados até o final de cada contrato, incorporados a inflagéo futura projetada e
descontados pela taxa incremental de financiamento, ou seja, a taxa de juros
nominal. Na elaborag&o dos fluxos de caixa futuros contratuais, incorporando a
inflagdo esperada foram utilizadas taxas obtidas através de cotagdes futuras de
mercado, observadas na B3 S.A. - Brasil Bolsa Balcéo, para os indexadores de
inflacdo constante nos contratos de arrendamento que utilizam IPCA. A
Companhia fornece abaixo informagoes adicionais sobre as caracteristicas dos
contratos para que os usuarios dessas demonstragoes financeiras possam, a seu
critério, realizar projecdes dos fluxos de pagamentos futuros indexados pela
inflagdo do periodo: Fluxos contratuais em 31 de dezembro de 2024.

Fluxo Taxa média Inflacao

inflacionado _ desconto projetada
Fluxo de vencimentos 58.932
2025 13.481 10,54% 7,18%
2026-2027 29.197 10,54% 7,55%
2028-2029 16.254 10,88% 8,81%

c) Arrendamento operacional: A Companhia também possui contrato de aluguel
de area administrativa, com vencimento no circulante, o qual, no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024, gerou despesa no montante de R$22 (R$29 em 31
de dezembro de 2023).

15. Patriménio Liquido: a) Capital social:

Acobes ordinarias Acobes preferenciais
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 _31.12.2023

Existentes no inicio
do exercicio
Emitidas no exercicio
Emitidas/autorizadas
sem valor nominal 122.827.717 115.935.256 122.827.716 115.935.255

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 02 de dezembro de 2024, foi
aprovado o aumento de capital social no montante R$7.581, totalizando, assim
R$133.955 (R$126.374 em 31 de dezembro 2023) de capital integralizado, consistente
no Imével objeto de matricula 21.843 do Cartdrio de Registro de Imével do Guaruja, de
propriedade da unica acionista da Companhia (Santos Brasil Participagdes S.A.) nos
termos do Artigo 8° da Lei 6.404/76, mediante a emissdo particular de 13.784.922
acdes, sendo 6.892.461 acdes ordindrias totalizando 122.827.717 (115.935.256 em 31
de dezembro de 2023) 6.892.461 acdes preferencias, totalizando 122.827.716
(115.935.255 em 31 de dezembro de 2023), todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal. Cada agao ordinaria da direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia
Geral. As acoes preferenciais nao tém direito a voto e terdo prioridade na distribuicao
do dividendo a ser distribuido. b) Reserva de capital: Plano de opgdo de compra de
agoes: Representado pelo registro contabil do plano de op¢ao de compra de agoes, no
montante de R$575 em 31 de dezembro de 2024 e 2023, obedecendo ao que
determina o pronunciamento técnico CPC 10 - Pagamentos Baseados em Acoes.
c) Reserva de lucros: Reserva legal: E constituida a razéo de 5% do Iucro liquido
apurado em cada exercicio social nos termos do artigo 193 da Lei n° 6.404/76, até o
limite de 20% do capital social. Reserva para investimento e expansao: Representada
pelas propostas da Administrag@o de reteng&o dos saldos remanescentes dos lucros
liquidos do exercicio e de exercicios anteriores, apés as retencoes previstas na
legislagao ou aprovadas pelos acionistas, para fazer face ao plano de investimentos de
expansdo, conforme orcamentos de capital, tendo em 31 de dezembro de 2024 o
montante de R$5.513 (R$5.513 em 31 de dezembro de 2023). d) Remuneragéo dos
acionistas: Sao assegurados aos acionistas dividendos minimos anuais de 25% do
lucro liquido ajustado de acordo com a legislacéo societaria e o Estatuto Social da
Companhia. A seguir, a demonstrag@o da remuneragdo dos acionistas referente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024:

115.935.256 115.935.256 115.935.255 115.935.255
6.892.461 - _ 6.892.461 -

31.12.2024
Lucro liquido do exercicio 59.026
Constituicao da reserva legal 5% (2.951)
Lucro liquido ajustado 56.075
Dividendos minimos obrigatérios 25% 14.019
Remuneragao aos acionistas:
Dividendos minimos obrigatérios 14.019
Dividendo adicional proposto 42.056
Remunerag&o bruta aos acionistas 100% 56.075

e) Ajuste de avaliagéo patrimonial: Assisténcia médica complementar:Representado
pelo registro contébil do célculo atuarial da assisténcia médica complementar (nota
explicativa n° 21), obedecendo ao que determina o pronunciamento técnico CPC 33
(R1) - Beneficios a Empregados. 16. Receita Operacional: A seguir, a conciliagéo
entre as receitas brutas para fins fiscais e as receitas apresentadas nas demonstragoes
do resultado dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, bem como
a desagregacao da receita, conforme segue:
31.12.2024 31.12.2023

Receita bruta 540.063 486.425
Transportes 68.824 55.372
Armazenagem Alfandegada 431.807  373.056
Centro de Distribuicao 30.747 49.881
Terminais Logisticos 8.685 8.116

Dedugbes da receita:

Impostos sobre servigos (78.359)  (70.101)
Outras (11.211) (6.824)
Total 450.493 __ 409.500

17. Despesas Operacionais por Natureza
31.12.2024 31.12.2023

Mao de obra avulsa (238) (234)
Combustivel e lubrificantes (11.062)  (11.315)
Energia elétrica (495) 453
Fretes (59.756)  (39.122)
Outros servigos e materiais (3.819) (3.607)
Outros custos de transporte (5.346) (4.611)
Despesas com pessoal (67.612)  (66.837)
Locagéo de equipamentos (2.835) (2.580)
Consultoria, assessoria e auditoria (1.705) (972)
Manutengao operacional (8.753) (6.461)
Servigo de vigilancia 2.449) (3.458)
Servico de operagdo/manutengao de equipamentos (11.819) (9.093)
Outros servigos (7.401) (7.149)
Depreciagédo e amortizagdo (18.772)  (17.469)
Provisao para perdas de créditos esperadas e perdas

de créditos incobraveis (718) 85
Aluguéis/condominios - areas operacionais (11.188)  (11.685)
Comissdes sobre vendas de servigos (108.382)  (92.115)
Servigos de motoristas terceirizados (17.128)  (16.220)
Outras despesas (29.698) _ (23.293)
Total (369.176) _(316.589)
Classificadas como:

Custo dos bens e/ou servigos prestados (232.064) (199.175)

Despesas com vendas (115.150) (100.627)

Provisao para perdas de créditos esperadas e perdas

de créditos incobraveis (718) 85
Despesas gerais e administrativas (21.244) _ (16.872)

Total 369.176) _(316.589

continua—
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2024

18. Outras Receitas (Despesas) Operacionais
31.12.2024 31.12.2023
Outras receitas operacionais:

Ganho na venda de ativos 1.276 819
Ganho na baixa de direito de uso 2.280 -
Receita com depdsitos nao identificados 1.500 731
Receita com aluguel de imével 115 121
Recuperacéo de INSS - Folha de Pagamento 678 -
Outras receitas 139 170
Total 5.988 1.841
Outras despesas operacionais:
Baixa e perdas na venda de ativos (499) (80)
ISS sobre vendas canceladas (22 (53)
Total (521) (133)

19. Receitas (Despesas) Financeiras
31.12.2024 31.12.2023
Receitas financeiras:

Juros ativos 291 300
Corregao de depositos judiciais 237 889
Correcao impostos a recuperar 542 4.555
Rendimento de aplicagdes financeiras 7.272 9.958
Outras receitas 348 396
Total 8.690 16.098
Despesas financeiras:
Juros sobre arrendamento mercantil (4.146) (4.074)
Corregao de processos (1.720) -
Outras despesas (487) 421
Total (6.353) (4.495)

20. Imposto de Renda e Contribuicdo Social: a) Conciliacdo do imposto de

renda (IRPJ) e da contribuicéo social (CSLL) - correntes e diferidos: A conciliagao

do IRPJ e da CSLL apropriados ao resultado € demonstrada a seguir:
31.12.2024 31.12.2023

Lucro antes da tributagao 89.121 106.222
| - Valor base - IRPJ e CSLL: 30.277 (36.091)
Aliquotas nominais de 15% IRPJ e de 9% CSLL (21.389)  (25.493)
Aliquota adicional de 10% IRPJ com deducao de R$240 (8.888)  (10.598)
Il - Efeitos das adices e exclusdes permanentes
de despesas e receitas: (529 442
Adigbes permanentes:
Contribuicdes a entidades de classe (149) (146)
Perdas na baixa de imobilizado (170) (27)
Multas, doagoes indedutiveis e brindes (33) (112)
Outras (238) (182)
Exclusdes permanentes:
Corregao impostos - SELIC 61 25
Il - Efeitos dos incentivos fiscais: 1.017 909
Incentivos fiscais 1.017 909
IV - Taxa efetiva:
IRPJ e CSLL ajustados (I + Il + IlI) (29.789) _ (35.624)
Aliquota efetiva 33,4% 33,5%
V - Ajustes extraordinarios: (306) (92)
IRPJ e CSLL de exercicio anterior (306) (92)
Efeitos do IRPJ e da CSLL no resultado (IV + V) 30.095 (35.716)
IRPJ e CSLL - correntes (33.563)  (34.053)
IRPJ e CSLL - diferidos 3.468 (1.663)
Total (30.095) _ (35.716)
b) Composicéo dos ativos e passivos fiscais diferidos:
31.12.2024 31.12.2023
Ativo IRPJ CSLL Total IRPJ CSLL  Total
Diferencas temporarias:
Provis&o para contingéncias 1968 708 2676 1598 576 2174
Provis@o para perdas de créditos
esperadas 306 110 416 61 22 83
Gratificag&o a funcionarios 252 91 343 69 25 94
Impostos diferidos sobre
precatérios (1.886) (681) (2567) (1.799) (649) (2.448)
Amortizagdo do agio (9.866) (3.552) (13.418) (9.866) (3.552) (13.418)
Depreciagdo (5.419) (1.951) (7.370) (5.319) (1.915) (7.234)
Arrendamento mercantil 1162 418 1580 1.451 523 1974
Outros 3243 1171 4414 1.042 376 1418
Perdas atuariais (1.899) _(684) (2.583) (1.713) _(617) _(2.330)
Total (12.139) (4.370) (16.509) (14.476) (5.211) (19.687)
Passivo (12.139) (4.370) (16.509) (14.476) (5.211) (19.687)

21. Passivos Atuariais - A éncia nentar: Referem-se a
provisdo para assisténcia médica complementar, que reflete os custos dos planos
de saude aos empregados e diretores estatutarios que faréo jus ao beneficio em
periodo pés-emprego, conforme a Lei n° 9.656/98 e o pronunciamento técnico
CPC 33 (R1), determinado com base em estudo atuarial. Os cdlculos atuariais,
efetuados sob a responsabilidade de atudrio independente Deloitte Touche
Tohmatsu Consultores Ltda., tiveram como premissas bdsicas nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Hipéteses 31.12.2024 31.12.2023
Hipéteses econdmicas:
Taxa de Desconto 7,44% 5,49%
Inflagdo Econémica 3,00% a.a. 3,00% a.a.
Inflagdo Médica (“‘HCCTR”) 3,00% a.a. 3,00% a.a.
Fator Idade (“Aging Factor’) 3,50% a.a. 3,50% a.a.

Evolug&o do Custo Médico Inflagdo Econémica
+ Inflagdo Médica
+ Fator Idade
Inflagdo Econdmica

+ Inflagdo Médica

Inflagdo Econémica
+ Inflagdo Médica
+ Fator Idade
Inflagdo Econémica
+ Inflagdo Médica

Evolucéo da Contribuicdo

Hipdteses biométricas:

Tabua de Mortalidade AT-2000, AT-2000,
segregada por sexo segregada por sexo
Rotatividade 10% 10%

Idade de Entrada
em Aposentadoria
Hipdteses de

Homem: 65 anos
Mulher: 62 anos
100% na primeira

Homem: 65 anos
Mulher: 62 anos
100% na primeira

Aposentadoria elegibilidade elegibilidade
Permanéncia
na Aposentadoria 36,77% 35,84%

(Valores expressos em milhares de reai

Outras hipéteses
Composicao Familiar

Participantes Ativos
90,00% Casados
Diferenca de Idade
Titular: Masculino

- 3 anos

mais novo e Feminino
- 3 anos mais velho

Participantes Ativos

90,00% Casados

Diferenca de Idade

Titular: Masculino

- 3 anos

mais novo e Feminino

- 3 anos mais velho
Participantes Assistidos Participantes Assistidos
Familia Real Familia Real

Com base nos relatérios do atuario independente elaborados, os quais contém os

valores de despesas projetadas, a Companhia registrou provisées proporcionais

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023:

31.12.2024 31.12.2023

Valor presente das obrigagdes atuariais (185) 169
Perdas atuariais calculadas 1.902 2.475
Passivo atuarial liquido total a ser provisionado 1.717 2.644
31.12.2024 31.12.2023
Saldo Inicial 2.644 5.398
Custo do servigo 39 82
Juros sobre a obrigacao 229 497
Beneficios pagos no ano (-) (453) (409)
(Ganho)/Perda atuarial sobre as obrigacoes
de beneficio definido 742) 2.924)
Saldo Final 1.717 2.644
(Ganho)/Perda atuarial sobre as obrigagoes
de beneficio definido (742) (2.924)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos
sobre (Ganho)/Perda 252 994
Efeito no patriménio liquido (490) (1.930)

Andlise de sensibilidade do passivo atuarial
31.12.2024 31.12.2023

Efeitos

Taxa de desconto -0,5% sobre a taxa nominal 1.854 3.015
Taxa de desconto +0,5% sobre a taxa nominal 1.485 2.323
Tabua de mortalidade -10% 1.796 2.895
Tabua de mortalidade +10% 1.533 2.426
Custos médicos +1,0% sobre a taxa real de crescimento 2.098 3.496
Custos médicos -1,0% sobre a taxa real de crescimento 1.320 1.484

22, Instrumentos Financeiros: Esses instrumentos sao administrados por meio de
estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade
e seguranga. A contratac@o de instrumentos financeiros com o objetivo de protecao é
feita por meio de uma andlise periddica da exposi¢ao ao risco que a Administragao
pretende cobrir (cambio, taxa de juros etc.), a qual é aprovada pelo Conselho de
Administragdo. O controle consiste no acompanhamento permanente das condicoes
contratadas versus as condi¢des vigentes no mercado. A Companhia ndo efetua
aplicagdes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.
Os resultados obtidos com essas operagbes estdo condizentes com as politicas
definidas pela Administragdo da Companhia. Os valores de realizagdo estimados de
ativos e passivos financeiros da Companhia foram determinados por meio de
informacdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliagao.
Julgamentos foram requeridos na interpretacao dos dados de mercado para produzir
as estimativas dos valores de realizagdo mais adequadas. Como consequéncia, as
estimativas a seguir ndo indicam, necessariamente, os montantes que poderao ser
realizados no mercado de troca corrente. Os derivativos s@o reconhecidos inicialmente
pelo seu valor justo e os respectivos custos de transacdo sao reconhecidos no
resultado quando incorridos. a) Classificacdo dos instrumentos financeiros:

31.12.2024 31.12.2023
Nivel de Valor Valor Valor Valor
Ativo: hierarquia contabil _justo contabil _justo
Caixa e bancos — _10.310 10.310 _ 1.023 _1.023
10.310 10.310  1.023 1.023

Mensurados pelo custo
amortizado:

Contas a receber 2 43.808 43.808 40.678 40.678
Precatérios a receber 2 _ 7.550 7.550 _ 8.808 _8.808
51.358 51.358 49.486 49.486
Valor justo por meio do resultado:
Aplicagdes financeiras 2 _68.689 68.689 _84.450 84.450
68.689 68.689 84.450 84.450
Passivo:
Mensurados pelo custo amortizado:
Fornecedores 2 41755 41.755 24.445 24.445
Dividendos a pagar 2 14.019 14.019 16.745 16.745
Precatérios a pagar 2 _ 6.040 6.040 _ 6.214 6.214

61.814 61.814 47.404 47.404
Valor justo: Para os ativos financeiros sem mercado ativo ou cotacéo publica, a
Administragao estabeleceu o valor justo por meio de técnicas de avaliacao. Essas
técnicas incluem o uso de operagdes contratadas com terceiros, a referéncia a
outros instrumentos que s@o substancialmente similares, a andlise de fluxos de
caixa descontados e o modelo de precificacdo de swap que faz o maior uso
possivel de informagdes geradas pelo mercado e contam com o minimo possivel
de informagdes geradas pela Administracao da prépria Companhia. O valor justo
desses derivativos quando aplicavel é obtido por modelo de fluxos de caixa
futuros, de acordo com as taxas contratuais, descontados para valor presente
utilizando as taxas de mercado. As informagdes utilizadas para as projegdes sao
divulgadas pela B3 - Brasil Bolsa Balcéo, BC - Banco Central do Brasil, ANBIMA,
entre outros. Na data-base de 31 de dezembro de 2024, a Companhia nao
possuia, nenhuma operagdo de derivativo vigente. b) Risco de mercado: As
politicas da Companhia relativas a gestao de riscos de mercado incluem, entre
outras, o desenvolvimento de estudos e andlises econémico-financeiras que
avaliam o impacto de diferentes cendrios nas posi¢cées de mercado e relatérios
que monitoram os riscos a que a Companhia estd sujeita. Os resultados da
Companhia estéo suscetiveis a variacdes devido aos efeitos da volatilidade da
taxa de juros sobre o valor de suas participagdes em instrumentos financeiros.
A Companhia mantém constante mapeamento de riscos, ameagas e
oportunidades, com base na projecao dos cendrios e seus impactos no resultado.
Adicionalmente, também sdo analisados quaisquer outros fatores de risco e a
possibilidade da realizacéo de operagdes para protegéo contra eles. b.1) Exposicao
de juros e andlise de sensibilidade: A Companhia gerencia esse risco ponderando
a contratagéo de taxas pds-fixadas e prefixadas. O saldo de caixa e equivalentes
de caixa, indexado ao CDI, na data-base de 31 de dezembro de 2024, a
Companhia nao possuia nenhuma operacédo de divida referenciada em CDI. A
parte passiva das obrigagdes com arrendamento mercantil esta exposta ao risco
de flutuacdo do Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA. Os
saldos que estdo expostos a volatilidade das taxas de juros praticadas estéo
sendo apresentados no quadro Andlise de sensibilidade de variagdes na taxa de
juros. Andlise de sensibilidade de variacbes na taxa de juros: Para a andlise de
sensibilidade de variagdes nas taxas de juros, a Administracdo adotou para o
cenario provavel a taxa divulgada pela B3 das operagdes referenciadas em CDI e
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R$, exceto quando indicado de outra forma)

os indices acumulados dos Ultimos 12 meses para os passivos atrelados ao IPCA.
Os cenérios Il e Ill foram estimados com uma valorizagao adicional de 25% e 50%
respectivamente para os préximos 12 meses, ja os cendrios |V e V estimam uma
desvalorizagao adicional de 25% e 50%, respectivamente para os proximos 12
meses, das taxas no cenario provavel.
Cendrio Cendrio Cendrio Cendrio Cendario
Expo- provavel ] [} v \"
Operacao Risco _ Taxa _ sicao I (+)25% (+)50% (-)25% (-)50%
Saldos
patrimoniais
Ativos
financeiros:
Aplicagdes
financeiras
Passivos
financeiros:
Arrendamento
mercantil 44530 2151 2688 3226 1.613 _ 1.075
Divida liquida (24.159) _ (6.195) _(7.744) (9.293) _(4.646) _(3.098)
c) Risco de crédito: As politicas de crédito fixadas pela Administracdo visam
minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus clientes.
Esse objetivo é alcangado pela Administragao por meio da selegao criteriosa da
carteira de clientes, que considera a capacidade de pagamento (andlise de
crédito) e da diversificacao (pulverizagdo do risco). A provisdo para perdas de
crédito esperadas, em 31 de dezembro de 2024, era de R$1.226, representando
2,72% do saldo de contas a receber em aberto. Em 31 de dezembro de 2023, essa
provisao era de R$244, equivalente a 0,60%. Também, a Administragao, visando
minimizar os riscos de créditos atrelados as instituicdes financeiras, procura
diversificar suas operacdes em instituicdes de primeira linha.
31.12.2024 31.12.2023

CDI 1215% 68689 8346 10432 12519 6259 4.173

IPCA 4,83%

Ativo:
Caixa e equivalentes de caixa 78.999 85.473
Contas a receber 43.808 40.678
Precatérios a receber 7.550 8.808
Total Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
atividades de financiamento 130.357 134.959

d) Risco de liquidez: O risco de liquidez representa a possibilidade de descasamento
entre os vencimentos de ativos e passivos, o que pode resultar em incapacidade de
cumprir as obrigacoes nos prazos estabelecidos. A politica geral da Companhia é
manter niveis de liquidez adequados para garantir que possa cumprir as obrigagdes
presentes e futuras e aproveitar oportunidades comerciais & medida que surgirem.
A Administrag&o julga que a Companhia nao tem risco de liquidez, considerando
sua capacidade de geracdo de caixa e sua estrutura de capital com baixa
participacao de capital de terceiros. Adicionalmente, sao analisados periodicamente
mecanismos e ferramentas que permitam captar recursos, a fim de reverter
posicdes que poderiam prejudicar a liquidez da Companhia.
Fluxo de pagamento
Saldo contabil Fluxo Até De1a De3a
31.12.2024 esperado 1 ano 3 anos 5 anos

Passivo

Fornecedores 41.755 41.755 41.755 - .
Dividendos a pagar 14.019  14.019 14.019 - -
Arrendamento mercantil 44.530 _ 52.248 13.319 26.112 12.817
Total 100.304 _ 108.022 69.093 26.112 12.817

e) Gestdo de capital: A politica da Administracdo € manter uma sdlida base de
capital para manter a confianga do investidor, do credor e do mercado e manter o
desenvolvimento futuro do negdcio. A Administragdo monitora o retorno sobre o
capital aplicado e o nivel de dividendos para acionistas ordinarios e preferenciais,
procurando manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com niveis
mais adequados de empréstimos e as vantagens e a seguranga proporcionadas
por uma posicao de capital saudavel. O objetivo é atingir um retorno compativel
com o seu custo de capital revisado anualmente por meio do conceito do Custo
Médio Ponderado de Capital (“Weighted Average Cost of Capital - WACC”).
A divida em relagao ao capital nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024
e 2023 esta apresentada a seguir:
31.12.2024 31.12.2023

Total dos passivos circulante e ndo circulante 157.384 150.186
() Caixa e equivalentes de caixa (78.999) (85.473)
Divida liquida 78.385 64.713
Total do patriménio liquido 202.715 199.873
Relacéo divida liquida sobre o patriménio liquido 0,38668 0,32377

23. Efeitos Nao Caixa: Efeitos nas demonstragdes em referéncia que néo afetaram o
caixa nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, caso a operacao
tivesse afetado o caixa, seria apresentada na rubrica do fluxo de caixa abaixo:

31.12.2024 31.12.2023
(Aumento) reducao do imobilizado do arrendamento

mercantil 171 (3.159)
Transagbes das atividades de investimentos 171 (3.159)

24. Cobertura de Seguros: Os seguros listados na tabela abaixo cobrem
principalmente eventos de: responsabilidade civil, bens moéveis e imoéveis,
responsabilidade civil de empregador (RCE), danos elétricos, transporte de
mercadorias, danos morais, furto e desvio de carga.

Produto Cobertura Moeda Vencimento
Seguro de operador portudrio -

SOP terminais portuarios (*) 58.600 US$ Jan-25

Responsabilidade civil - ampla 50.000 US$

Bens moéveis e imoéveis 8.600 US$
Seguro da frota de veiculos (caminhdes) - por veiculo 1.300 R$ Out-25

Danos materiais a terceiros 500 R$

Danos pessoais a terceiros 700 R$

Danos morais 100 R$
Transporte rodovidario de carga - RCTR-C 10.000 R$ Out-25
Furto e desvio de carga - RCF-DC 10.000 R$ Out-25
Responsabilidade civil por danos ambientais 30.000 R$ Ago-25
Responsabilidade civil - administradores

e diretores 40.000 R$ Jun-25
Responsabilidade civil - POSI

(Public Offering of Securities Insurance) 60.000 R$ Out-25

(*) O Seguro de Operador Portuario (“SOP”), da cobertura destes seguros, a soma
de indenizagdes pagas nao podera exceder ao limite maximo de garantia. Em 18
de margo de 2024, face ao sinistro ocorrido na unidade do Centro de Distribuicao
- CD localizado em Sao Bernardo do Campo e com base no processo de apuragao
e regulacdo em curso, estima-se um reembolso de seguro de R$16.269 no
decorrer do ano de 2025, referente ao evento supracitado. Esse valor é amparado
pela apolice n® 172 239 junto a Seguradora Tokio Marine e destacado no balango
patrimonial na rubrica “Seguros a receber’, no ativo circulante, para fins de
transparéncia e integridade da demonstragdo. No mesmo objetivo, estdo
classificados no balango patrimonial, na rubrica “Fornecedores”, no passivo
circulante, o montante de R$11.982, referente ao valor a ser indenizado ao cliente
pelas mercadorias avariadas no mesmo evento de sinistro.

CONTADOR

Thiago Otero Vasques
CRC n° 1 SP 238735/0-0

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas, Administradores e Diretores da Santos Brasil Logistica S.A.
Santos - SP. Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras da Santos
Brasil Logistica S.A, (Companhia), que compreendem o balango patrimonial em
31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informacdes
elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira, da Companhia em 31 de dezembro de 2024, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil. Base para
opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estdo descritas na seg¢do a seguir, intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em
relacao a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida ¢é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstragcoes
financeiras: A diretoria é responsavel pela elaboragédo e adequada apresentacio
das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragéo de demonstracdes financeiras livres de distorgéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das
demonstragoes financeiras, a diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade
da Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
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relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragdo das demonstragoes financeiras, a nao ser que a diretoria pretenda
liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis
pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras:
Nossos objetivos s@o obter seguranga razoavel de que as demonstracdes
financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opini@o. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas
ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢oes
relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e
s@o consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdémicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte
da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional
ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de
distorcdo relevante nas demonstracoes financeiras, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de ndo detecgéo de distorcao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao,
omiss&@o ou representagdes falsas intencionais. ¢ Obtivemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos

opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. ¢ Avaliamos a
adequacgao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela diretoria. ® Concluimos sobre a
adequacao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa em
relagao a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras ou
incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até
a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manterem em continuidade operacional. * Avaliamos a
apresentagdo geral, a estrutura e o conteiido das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgacbes e se as demonstracbes financeiras representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com o0s responsaveis pela
governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagbes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos.

Sao Paulo, 22 de abril de 2025.
ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S. Ltda.
CRC-SP-034519/0
Flavio de Luna Fragoso
Contador - CRC -PE-026316/0
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